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�Ó

�F�‘�k�^ ���$�k�^ �>�`�>�	�í���¥�k���h�k�`�� �k�`���¥�k���¹�k�‘�k�`�¥�k�!���0�‘�k�^ ���� �� �í�­�¥�Ë���í�`�� ���^ �­�™�>�	���¥�k���0�>�U�^ �!���. �¥�9�� �U�>�`�� ���d�k�™���Ž�9���� �­�>�U�¥���í
�	�í�‘�� �� �‘���� �Ë���U�� �í�‘�`�>�`�1�!���í�� �í�Ž�¥�>�`�1���í�`�� ���‘�� �0�­�™�>�`�1���¥�k���� �� ���­�`�� �� �‘�� �™�¥�>�^ �í�¥�� �� � ���Þ���¥���Å�9�í�¥���™�9�� ���	�k�`�™�>�� �� �‘�™���^ �k�™�¥

�>�^ �Ž�k�‘�¥�í�`�¥���9�í�Ž�Ž�� �`�� �� ���� ���Ë�k�`�� ���¥�9�� ���	�‘�� �� �>�¥�™� 

�T���™�í�¥���� �k�Å�`���Å�>�¥�9���. �¥�9���U�>�`�� ���d�k�™���Ž�9���k�Ä���‘���è�k�k�^ ���k�`���í
�­�í�¥�­�‘�� �í�Ë���^ �k�‘�`�>�`�1� ���� �­�¥���>�`�¥���‘�Ä�>���Å�>�`�1���. �¥�9���U�>�`�� ���>�™���í
�U�>�¥�¥�U�����	�k�^ �Ž�U�>�	�í�¥���� ���0�k�‘���^ �� � 

�­�9�����>�™���� �­�`�¥�Ë���. �¥�9� 

�­�9���� �>�™�� �^ �Ë�� �1�k�� �^ �k�¥�9���‘� �� �O���‘�� �	�9�>�U�� �‘�� �`�� �í�‘�� �� �^ �Ë
�	�k�­�™�>�`�™�!���í�`�� ���™�9�����í�`�� ���^ �Ë���^ �k�¥�9���‘���í�‘�� ���^ �k�‘�� ���U�>�R��
�™�>�™�¥���‘�™���¥�9�í�`���0�‘�>���`�� �™� ���Ø�����í�‘�� �`�H�¥���‘�� �U�í�¥���� ���� �Ë���� �U�k�k�� �!
�� �­�¥���Ë�k�­���Å�k�­�U�� ���`���Ä���‘���R�`�k�Å���>�¥� ���­�9�����9�í�™���í�U�Å�í�Ë�™
�¥�‘�� �í�¥���� ���^ �� ���U�>�R�����í���� �í�­�1�9�¥���‘�!���í�`�� ���¥�9�‘�k�­�1�9�k�­�¥���^ �Ë���U�>�0��
�™�9���� �9�í�™�� �k�	�	�­�Ž�>���� �� �¥�9�í�¥�� �™�Ž�í�	�� �� �™�k�^ ���Å�9���‘��
�� ���¥�Å���� �`���í�­�`�¥�!���1�k�� �^ �k�¥�9�� �‘�!���^ �� �`�¥�k�‘���í�`�� ���^ �k�¥�9�� �‘
�0�>�1�­�‘�� � 

�G�‘�k�Å�>�`�1���­�Ž�!���T���¥�9�k�­�1�9�¥���™�9�����Å�í�™���	�k�k�U� 

�� �­�`�¥�Ë���. �¥�9���Å�k�‘�� ���¥�>�1�9�¥���U���í�¥�9���‘���™�R�>�‘�¥�™�!���¥�‘�� �`�� �Ë���� �k�k�¥�™
�í�`�� ���U���í�¥�9���‘���O�k�� �9�Ž�­�‘�™� ���­�9�����Å�k�‘�R���� ���í�™���Ž�í�‘�¥���k�0���¥�9��
�r �� �� ���¥�� �í�^ ���� �� �0�k�‘�� ���^ �k�™�¥���Ž���k�Ž�U�����T���R�`���Å�����Ä���`���R�`���Å
�Å�9�í�¥���r �� �� ���Å�í�™� ���� �� �	�í�­�™�����k�0���9���‘�!���T���9�í�� ���	�k�k�U���9�í�>�‘�	�­�¥�™
�`�k���k�`�� ���� �U�™�����^ �Ë���í�1�����™���� �^ �� �� ���¥�k���9�í�Ä��� ���T���9�í�� ���^ �Ë
�^ �í�R���­�Ž�� �Ž�‘�k�0���™�™�>�k�`�í�U�U�Ë�� �� �k�`�� �� �0�k�‘�� �Ž�‘�k�^ �� �í�¥�� �¥�9��
�� �í�‘�U�¥�k�`���­�¥�‘�� ���¥���™�¥�k�‘�� � ���T���Å���`�¥���¥�k�����Ä���`�¥�™���T���� �>�� �`�H�¥���0�­�U�U�Ë
�í�Ž�Ž�‘�� �	�>�í�¥�����í�¥���¥�9�����¥�>�^ ��� ���T���Ž�í�‘�¥�>�	�>�Ž�í�¥���� ���>�`���¥�9�����Ä���‘�Ë
�0�>�‘�™�¥���F�í�™�9�>�k�`���� �í�‘�� �™�!���í�`�� ���T���9���U�Ž���� ���í�¥���¥�9�����™�9�í�^ �Ž�k�k
�� �k�Å�U�™���í�`�� ���� �í�‘�`�� �� ���¥�>�Ž�™� ��

�� �U�U���� �� �	�í�­�™�����k�0���� �­�`�¥�Ë���. �¥�9� 

�Ø�9�í�¥���� �>�� �`�H�¥���k�	�	�­�‘���¥�k���^ �� ���­�`�¥�>�U���^ �­�	�9���U�í�¥���‘���Å�í�™���¥�9�í�¥���™�9��
�Å�í�™���R�>�`�� ���k�0���í���� �>�1���� �� �í�U� ���T���� �� �1�í�`���¥�k���­�`�� �� �‘�™�¥�í�`�� ���>�¥���Å�9���`
�k�¥�9���‘���Ž���k�Ž�U�����™�¥�í�‘�¥�� �� ���¥�í�U�R�>�`�1���í�� �k�­�¥���9���‘� ���t �í�^ �� �™���T���R�`���Å� 
�� �í�‘�� �� �‘�™���T���‘�� �	�k�1�`�>�Õ���� � ���­�¥�k�‘�>���™���0�‘�k�^ ���¹�k�‘�k�`�¥�k�H�™���� �� �í�­�¥�Ë�!
�0�í�™�9�>�k�`�!���^ �­�™�>�	���í�`�� ���� �`�¥���‘�¥�í�>�`�^ �� �`�¥���Å�k�‘�U�� �™� ���r �k�^ �� �`�¥�™���T
�9�í�� ���� �� �� �`���	�U�k�™������ �`�k�­�1�9���¥�k���Å�>�¥�`�� �™�™���Å�>�¥�9�k�­�¥���‘�� �í�U�>�Õ�>�`�1���T
�Å�í�™���Å�>�¥�`�� �™�™�>�`�1���í�`�Ë�¥�9�>�`�1���Ž�í�‘�¥�>�	�­�U�í�‘�U�Ë���‘�� �^ �í�‘�R�í�� �U��� 

�¹�k���^ �� �!���>�¥���Å�í�™���™�>�^ �Ž�U�Ë���� �­�`�¥�Ë���. �¥�9�H�™���U�>�0��� 

�Ø�� ���™�9�í�‘�� ���í���U�k�Ä�� ���0�k�‘���^ �í�`�Ë���k�0���¥�9�� ���™�í�^ �� ���¥�9�>�`�1�™�!���� �­�¥
�Ž�� �‘�9�í�Ž�™���`�k�`�� �� �^ �k�‘�� �� �0�í�>�¥�9�0�­�U�U�Ë���¥�9�í�`�� �í�� �‘�� �í�U�U�Ë���1�k�k��
�™�9�k�‘�¥�� �‘�� �í�� ���	�k�k�R�>�� � 

�­�9�����R�`�k�Å�™���¥�9�����™�­�Ž�Ž�U�>���‘� ���T���� �`�O�k�Ë���¥�9������ �­�¥�¥���‘� 

�­�k�� �¥�9���‘�� �� �Å�í�™�� �™�k�^ ���¥�9�>�`�1�� �Å�k�`�� �� �‘�0�­�U�U�Ë�� �™�¥�‘�í�`�1���� �í�`��
�`�� �‘�Ä���0�‘�í�	�R�>�`�1���í�� �k�­�¥���™�>�¥�¥�>�`�1���í�	�‘�k�™�™���0�‘�k�^ ���9���‘�!���¥�9�>�™���¥�>�^ ��
�Å�>�¥�9�� �•�­�� �™�¥�>�k�`�™���Ž�‘�� �Ž�í�‘�� �� �!�� �¥�9���� �Ä�>�� �� �k�� �‘�� �	�k�‘�� �>�`�1�� �í�™���T
�í�™�R���� ���9�� �‘���¥�k���¥���U�U���^ �� ���í�� �k�­�¥���í���U�>�0�����T���¥�9�k�­�1�9�¥���T���í�U�‘�� �í�� �Ë
�R�`���Å� 

�T���� �>�� �`�H�¥� 

�� �`�� ���^ �í�Ë�� �� ���¥�9�í�¥���>�™���Å�9�í�¥���^ �í�� �� ���¥�9�>�™���	�k�`�Ä���‘�™�í�¥�>�k�`���™�k
�™�Ž���	�>�í�U� 

�F�k�‘���¥�9�>�™���>�™�™�­�����k�0���O�. �¥���� �• �h�h�.�� �¹�T�• �t �!���T���1���¥���¥�k���>�`�¥�‘�k�� �­�	��
�Ë�k�­���¥�k���¥�9�����Å�k�^ �í�`���T���9�í�Ä�����9�í�� ���¥�9�����Ž�‘�>�Ä�>�U���1�����k�0���™�>�^ �Ž�U�Ë
�	�í�U�U�>�`�1���� �­�`�¥�Ë���. �¥�9� 

�¹�9�>�™���>�™���. �¥�9�� �U�>�`�� ���d�k�™���Ž�9� 

�� �`�� ���O�. �¥���­�¥�k�‘�Ë���	�k�`�¥�>�`�­�� �™� � � 
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�Ø�9�Ë���� �k�`�H�¥���Ë�k�­���U�>�R�����¥�>�¥�U�� �™�'

�?�T�¥���� �k�� �™�`�H�¥���‘�� �í�U�U�Ë���™�í�Ë���í�`�Ë�¥�9�>�`�1� ���¹�9�����¥�>�¥�U�����>�™���O�­�™�¥���í���`�í�^ �� � ���T�¥���� �k�� �™�`�H�¥���^ �� �í�`���¥�9�í�¥���Ë�k�­���9�í�Ä�����Ž�í�‘�¥�>�	�­�U�í�‘���™�R�>�U�U�™� ���T�¥
�^ �í�Ë���™�k�^ ���9�k�Å���‘�� �0�U���	�¥���Ë�k�­�‘�����Ê�Ž���‘�>���`�	�� �!���� �­�¥���T���� �k�`�H�¥���¥�9�>�`�R���>�¥�H�™���`�� �	�� �™�™�í�‘�Ë� �@

�Þ�k�­���Å�� �‘�� ���� �k�‘�`���>�`���$�k�^ �>�`�>�	�í���í�`�� ���U�� �0�¥���0�k�‘���h�k�`�� �k�`���Å�9�� �`���Ë�k�­���Å�� �‘�� ���� �>�1�9�¥� ���Ø�9�í�¥���� �>�� ���¥�9�í�¥���^ �k�Ä�� ���	�9�í�`�1�� ���0�k�‘
�Ë�k�­�'

�?�F�>�‘�™�¥���k�0���í�U�U�!���T���� �>�� �`�H�¥���R�`�k�Å���T���Å�í�™���í���^ �>�`�k�‘�>�¥�Ë���­�`�¥�>�U���T���í�‘�‘�>�Ä���� ���>�`���h�k�`�� �k�`���� �� �	�í�­�™�������Ä���‘�Ë�� �k�� �Ë���í�‘�k�­�`�� ���^ ��
�1���`�� �‘�í�U�U�Ë���U�k�k�R���� ���í�`�� ���™�k�­�`�� �� �� ���U�>�R�����^ �� � ���Ø�9���`���T���1�k�¥���¥�9���‘�� �!���¥�9�����0�>�‘�™�¥���¥�9�>�`�1���í���	�9�>�U�� ���^ �Ë���í�1�����¥�k�U�� ���^ �� ���Å�í�™���¥�9�í�¥���T
�Å�í�™���í���?�1�k�U�U�>�Å�k�1� �@���T���� �>�� �`�H�¥���R�`�k�Å���Å�9�í�¥���¥�9�í�¥���Å�í�™� ���T���í�™�R���� ���^ �Ë���� �í�� �!���í�`�� ���9�� ���Å�k�­�U�� �`�H�¥���í�`�™�Å���‘���^ �� �!���™�k���Å�9���`���T���1�k�¥
�¥�k���™�	�9�k�k�U�!���T���í�™�R���� ���^ �Ë���¥���í�	�9�� �‘� ���T���¥�9�>�`�R���T���™�¥�í�‘�¥�� �� ���Ž�í�Ë�>�`�1���	�U�k�™���‘���í�¥�¥���`�¥�>�k�`���í�0�¥���‘���¥�9�í�¥� ���¹�9���‘�� ���Å�í�™���í���9�­�1�����‘�í�	��
�0�>�1�9�¥���1�k�>�`�1���k�`� ���¹�9�>�™���Å�í�™���h�k�`�� �k�`���>�`���¥�9�����™�>�Ê�¥�>���™���í�`�� ���™���Ä���`�¥�>���™� ���T���‘�� �^ �� �^ �� �� �‘���™���� �>�`�1���™�>�1�`�™���™�í�Ë�>�`�1�!���?�t �k���� �U�í�	�R�™�!
�`�k���T�‘�>�™�9���`�� �� �� ���í�Ž�Ž�U�Ë� �@���¹�9���‘�� ���Å���‘�� ���™���Ä���`���k�0���­�™���U�>�Ä�>�`�1���>�`���k�`�� ���‘�k�k�^ � ���r �Ë���™�>�� �U�>�`�1�™���í�`�� ���T���™�U���Ž�¥���k�`���¥�9�����0�U�k�k�‘� ���r �Ë
�¥�Å�k���Ë�k�­�`�1���‘���� �‘�k�¥�9���‘�™���™�U���Ž�¥���>�`���	�‘�>�� �™� ���Ø�����™�9�í�‘�� �� ���í���R�>�¥�	�9���`���í�`�� ���� �í�¥�9�‘�k�k�^ ���Å�>�¥�9���í�`�k�¥�9���‘���0�í�^ �>�U�Ë� ���­�k���Ë���™�!���T
�� �� �	�í�^ �� ���k�� �™���‘�Ä�í�`�¥���í�`�� ���í�� �í�Ž�¥�í�� �U�� � ���� �­�¥���í�^ �� �>�¥�>�k�`���Å�í�™�`�H�¥���í���Å�k�‘�� ���T���Å�k�­�U�� ���9�í�Ä�����­�™���� ���í�¥���¥�9�����¥�>�^ ��� ���T�¥���Å�í�™���O�­�™�¥
�™�­�‘�Ä�>�Ä�í�U� �@

�­�	�9�k�k�U���� �>�� �`�H�¥���`�� �	�� �™�™�í�‘�>�U�Ë���‘�� �	�k�1�`�>�Õ�����Å�9�í�¥���Ë�k�­���Å�� �‘�� ���	�í�Ž�í�� �U�� ���k�0���� �>�¥�9�� �‘� 

�?�t �k� ���T���¥�9�>�`�R���í���U�k�¥���k�0���� �U�í�	�R���	�9�>�U�� �‘�� �`���Å���‘�� ���‘�k�� �� �� �� � ���T���Å�í�™���Ž�­�¥���>�`�¥�k���¥�9�����U�k�Å���™�¥���™�¥�‘�� �í�^ �!���>�`�¥�k���í���� �k�^ �� �™�¥�>�	���	�U�í�™�™� 
�Ø�����0�k�	�­�™���� ���k�`���™���Å�>�`�1�!���	�k�k�R�>�`�1�!���¥�í�R�>�`�1���	�í�‘�� ���k�0���í���9�k�^ �� �!���� �k�^ �� �™�¥�>�	���O�k�� �™� ���T���‘�� �^ �� �^ �� �� �‘���Å�í�`�¥�>�`�1���¥�k���� �k���F�‘�� �`�	�9
�í�`�� ���� �� �>�`�1���¥�k�U�� ���T���	�k�­�U�� �`�H�¥���� �� �	�í�­�™�����T���� �>�� �`�H�¥���9�í�Ä�����¥�9�����`�� �	�� �™�™�í�‘�Ë���1�‘�í�^ �^ �í�‘� ���r �í�Ë�� �� ���¥�9�í�¥���Å�í�™���¥�‘�­�� � ���� �­�¥���Å�9�Ë
�	�k�­�U�� �`�H�¥���Ë�k�­���9���U�Ž���^ �� ���1���¥���¥�9�����1�‘�í�^ �^ �í�‘�' ���r �Ë���Ž�í�‘�� �`�¥�™���Å���‘�� ���`���Å���>�^ �^ �>�1�‘�í�`�¥�™� ���¹�9���Ë���� �>�� �`�H�¥���­�`�� �� �‘�™�¥�í�`�� ���9�k�Å���¥�k
�^ �í�R�����¥�9�k�™�����¥�9�>�`�1�™���9�í�Ž�Ž���`� ���T�0���¥�9�����¥�� �í�	�9�� �‘���™�í�>�� ���T���	�k�­�U�� �`�H�¥���� �k���>�¥�!���¥�9���Ë���í�	�	�� �Ž�¥���� ���>�¥� �¹�9�í�¥���Å�í�™���í���1�k�k�� ���¥�9�>�`�1���>�`
�k�`�� ���Å�í�Ë�!���� �� �	�í�­�™�����Å�9�� �`���T���9�í�� ���	�9�>�U�� �‘�� �`�!���T���0�k�­�1�9�¥���¥�k�k�¥�9���í�`�� ���`�í�>�U���0�k�‘���¥�9�� �^ ���¥�k���1���¥�����Ä�� �‘�Ë�¥�9�>�`�1� �@

�T�™���� �� �­�	�í�¥�>�k�`���¥�9�� ���� �k�k�‘���Ë�k�­���Å�>�™�9���™�k�^ �� �k�`�� ���9�í�� ���k�Ž�� �`�� �� ���0�k�‘���Ë�k�­�'
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	“I DIDN’T THINK ABOUT FAILING.

